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mtodych mieszkahcoéw wojewddztwa
§lgskiego, ankieta ekspercka,

15 indywidualnych wywiadow
pogtebionych oraz warsztat

konsultacyjny.

Dane publiczne, prognozy rynku pracy
i dokumenty systemowe petniq funkcje
kontekstu i pozwalajq zweryfikowaé

kierunek wnioskéw, nie zastepujg
jednak wtasnego materiatu
badawczego.
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mtodych mieszkahcow
wojewddztwa §lgskiego
(18-29 lat) w badaniu
ilosSciowym CAWI
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PRZEDMOWA

Kontekst, glowne motywacje i wnioski

Slgsk jest regionem wyjqtkowej koncentracji zasobéw. Jest tu duzo ludzi, miast, budynkéw, uczelni
i szkot, przemystu, infrastruktury, wiedzy technicznej i doswiadczenia. Jest tez bardzo duzo pracy do
wykonania w zwigzku z transformacjg gospodarki.

Zmiany zachodzgce na rynku pracy oraz rozwdj

zielonych kompetencji mogq stac¢ sig dla 77 64
wojewddztwa Slgskiego ogromngq szansaq. % %
Jednocizeénie sq jednym z jego najwazniejszych badanych miodych
wyzwan. mtodych ludzi dostrzega dobre
Slgsk nie zaczyna transformaciji od zera. Jego widzi SWolq mOZ“V\.IOS,Cl

. . . przyszios¢ znalezienia pracy
potencjatem sq przede wszystkim ludzie zawodowg na i rozwoju
i kompetencie, ktére juz posiadajq, silne Slgsku zawodowego

zaplecze przemystowe i edukacyjne, duza liczba W regionie
przedsigbiorstw oraz dodwiadczenie regionu
w przechodzeniu przez gtgebokie zmiany

gospodarcze. W wielu przypadkach nie chodzi Ta réznica jest jednym z wazniejszych sygnatow
wiec o tworzenie zupetnie nowych kompetencji, ptyngcych z analizy. Potencjat regionu

ale o rozwijanie, uzupetnianie i wykorzystywanie dostrzegany przez ekspertdw nie zawsze jest
istniejgcych umiejetnosci w nowych warunkach. rownie wyraznie widoczny dla oséb, ktore

dopiero wchodzg na rynek pracy. Nie wystarczy
moéwié miodym ludziom, ze transformacja jest
szansg. Trzeba te szanse przetozyé na
konkretne mozliwosci zawodowe.

Transformacja oznacza jednak réwniez
niepewnos¢. Tempo zmian technologicznych,
rozwdj sztucznej inteligenciji, automatyzacja,
cyfryzacja oraz przechodzenie do gospodarki

niskoemisyjnej sprawiajq, ze coraz trudniej Zielonych kompetencji nie traktujemy jako
jednoznacznie wskaza¢ zawody i branze, ktore waqskiej specjalizacji zwigzanej wytgcznie

za dziesie¢ czy pigtnascie lat bedg z energetykq odnawialng czy ochrong
najwazniejszymi pracodawcami. Zamiast §rodowiska. Patrzymy na nie szerzej: jako na
przygotowywac¢ ludzi do jednego, precyzyjnie kompetencje coraz czesciej potrzebne
okreslonego zawodu przysziosci, coraz w przemysle, budownictwie, energetyce,
wazniejsze staje sig przygotowanie ich do transporcie, ustugach, administracji czy
zmiany. zarzqdzaniu.

Potrzebny jest system, ktory nie tylko
przygotowuje do wejscia na rynek pracy, ale
pozwala wracaé do edukacji i uzupetniac
kompetencje na kolejnych etapach zycia
zawodowego: kroétsze, praktyczne i mozliwe do
tgczenia moduty ksztatcenia oraz silniejsze
potgczenie edukaciji z rzeczywistym
Srodowiskiem pracy.

Pytanie nie brzmi, czy Slgsk ma potencjat. Pytanie brzmi, czy potrafimy ten
potencjat potgczyé: edukacje z rynkiem pracy, mtodych ludzi z pracodawcami,
istniejgce kompetencje z nowymi potrzebami gospodarki.

Zespot Stowarzyszenia BoMiasto
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NAJWAZNIEJSZE WNIOSKI

Potencjat jest. Problemem jest przetozenie go

na sciezki zawodowe

Zdolnos¢ do uczenia sig¢ zamiast listy
zawodow przysztosci

Slgsk ma realny potencjat, by rozwijaé rynek
pracy zwigzany z transformacjq, ale nie
powinien budowa¢ strategii na zatozeniu, ze
da sie dzi§ precyzyjnie wskazac liste
.Zawodow przysziosci”. Badania pokazujg
raczej potrzebe budowania zdolnosci do
uczenia sig, tgczenia kompetenciji
technicznych, cyfrowych, srodowiskowych

i spotecznych oraz szybkiego uzupetniania
kwalifikaciji.

Mtodzi sq ostrozniejsi niz eksperci

77,3% badanych w wieku 18-29 lat widzi dla
siebie przysztoé¢ zawodowq na Slgsku, ale
tylko 63,6% uwazaq, ze region oferuje mtodym

dobre mozliwosci znalezienia pracy i rozwoju.

W badaniu eksperckim 37 z 40 oséb (92,5%)
ocenia te mozliwosci pozytywnie. Mtodzi nie
odrzucajq transformacji. Problemem jest
przetozenie ogdlnego kierunku zmian na
wtasng éciezke zawodowaq.

Najwazniejsza luka ma charakter
praktyczny

62,9% mtodych nie potrafitoby wskazag, jakie
posiada zielone kompetencije, a tylko 21,6%
oceniaq, ze szkota lub uczelnia dobrze
przygotowata ich do pracy zwigzanej

z zielonqg transformacijq. Jednoczesnie 65,0%
obawia sig, ze kompetencje zdobywane
dzisiaj za kilka lat mogq nie wystarczy¢. To
mocny argument za systemem edukacji,
ktory pozwala uczy€ sige etapami: krécej,
czesciej, w kontakcie z praktykqg

i z mozliwo$cig potwierdzania kolejnych
efektéw uczenia sie.

77,3

mitodych widzi dla
siebie przysztos¢
zawodowq na Slgsku

92,5,

ekspertébw ocenia te
mozliwosci pozytywnie
(37z40)

21,6

oceniaq, ze szkota lub
uczelnia dobrze
przygotowata ich do
zielonej transformaciji

63,6

mtodych uwaza, ze
region daje dobre
mozliwosci pracy

i rozwoju

62,9

mtodych nie potrafitoby
wskazag, jakie ma
zielone kompetencje

65,0

obawia sig, ze dzisiejsze
kompetencje za kilka lat
nie wystarczg

~Tak naprawde ludzie to
nasz najwiekszy

potencijat.”

ekspertka rynku pracy, wywiad IDI

Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Slgsku - 4
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METODOLOGIA

Metodologia i sposob interpretacji wynikow

Badanie ,Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Slgsku” zrealizowat Instytut
Badan Pollster na zlecenie Stowarzyszenia BoMiasto na probie 768 mieszkancéw wojewddztwa
§lgskiego w wieku 18-29 lat. Badanie ilosciowe uzupetniono opiniami ekspertdéw i ekspertek od
edukacji oraz rynku pracy: 40 ankietami, 15 indywidualnymi wywiadami pogtebionymi (IDI) oraz
wnioskami z warsztatu konsultacyjnego ze $lgskimi edukatorami i osobami pracujgcymi wokot rynku
pracy. Kluczowym kryterium doboru byta znajomos¢ lokalnego rynku pracy i systemu edukacji oraz
szerszych procesdw zwiqzanych z nabywaniem i rozwijaniem zielonych kompetencji.

Zagadnienia wywiadow
pogtebionych

sposoby rozumienia i definiowania zielonych
kompetencji oraz ich znaczenie dla rynku
pracy;

potencjat Slgskiego rynku pracy i zasoby
regionu wspierajqce dalszqg transformacije;
sposoby rozwijania zielonych kompetencji
wsrod pracownikéw, oséb poszukujgcych
pracy i mtodych wchodzgcych na rynek pracy;
kompetencje i zawody, ktérych znaczenie
moze wzrasta¢ wraz z transformacjq regionu;
zmiany potrzebne w edukaciji formalnej

i pozaformalnej oraz ocena, w jakim stopniu
juz zachodzg;

rola kluczowych aktoréw ksztattujqcych Slgski
rynek pracy;

pozqgdane kierunki inwestowania w rozwoj
kompetencji mieszkancéw, zwtaszcza
mtodych;

branze i obszary gospodarki o najwiekszym
potencjale rozwojowym i zatrudnieniowym.

ZASADA TRIANGULACJI

Dane iloSciowe pokazujg skalg postaw

i potrzeb miodych, ankieta ekspercka
pozwala poréwnac ich perspektywe

z ocenq os6b zawodowo obserwujgcych
rynek pracy, a wywiady i warsztat
wyjasniajg mechanizmy stojgce za
réznicami. Dane GUS, Barometru
Zawodow, prognozy Ministra Edukaciji
oraz regulacje Zintegrowanego Systemu
Kwalifikacji wykorzystano jako rame
zewnetrzng.

- ~Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Sigsku - 5

Uczestnicy i uczestniczki czesci
jakosciowej

Agnieszka Adamiec (Manpower) - dr Barttomiej
Gabrys (Uniwersytet Ekonomiczny) - Matgorzata
Goik (PUP Chorzéw) - Jakub Gontarek
(nauczyciel/edukator) - Bozena Jézefiak (Il LO

w Chorzowie) - Ewa Klekot (PUP Katowice) -
Sabina Kozifiska (FEWE) - Rachela Lefska
(Manpower) - Damian tukasik (Wojewodzki
Urzqd Pracy w Katowicach) - Danuta Protasewicz
(Grafton Recruitment) - Agnieszka Sidor
(Ministerstwo Edukacji Narodowej) - Agata
Zarzycka (Komitet Monitorujqcy FERS,
Uniwersytet Warszawski) - pracownik instytucji
pafstwowej na poziomie ministerialnym -
specjalista ds. programow w §lgskim
powiatowym urzedzie pracy - pracownik obszaru
edukacji jednej z uczelni Gérnoslgsko-
Zagtebiowskiej Metropolii.

Kolejnos¢ alfabetyczna. Rozmowcow

i rozmoéwczynie dobrano z uwzglednieniem
réznorodnosci perspektyw i doSwiadczen.

N=768 N=40

mtodzi 18—-29 lat, CAWI, ankieta ekspercka,
Instytut Badan Pollster badanie wtasne
BoMiasto

Il BoMiasto



POTENCJAL §LASKIEGO RYNKU PRACY

Nie budowac od zera. Aktualizowaé

i rozszerzac

Ludzie i kompetencje zakorzenione
W regionie

Najbardziej spdjny wniosek z czesci
jakoSciowej dotyczy kapitatu ludzkiego.
Eksperci nie opisujg transformacji jako
koniecznosci ,zbudowania od zera” nowej sity
roboczej. Wskazujg na istniejgce
kompetencje techniczne, znajomosé
procesdw przemystowych, bezpieczenstwa

i ryzyka, doswiadczenie produkcyjne,
odporno$¢ organizacyjng oraz kulture pracy.
W wielu przypadkach potrzebne jest nie
petne przekwalifikowanie, lecz aktualizacja

i rozszerzenie kompetenciji.

~Mamy ludzi, ktérzy majqg
niesamowite kompetencije (...)
bardziej nawet nie nauczyc¢ ich
koniecznie czego$ nowego. Oni te
kompetencje majq, trzeba je tylko
przeksztatci¢ w odpowiednim
kierunku.”

ekspertka ds. zatrudnienia, wywiad IDI

Transformacja moze by¢ przedstawiana nie
jako zerwanie z dotychczasowym
doswiadczeniem, ale jako jego modernizacja.
Kompetencje gornikdbw, mechanikow,
elektrykéw, automatykdw, pracownikéw
utrzymania ruchu czy specjalistow
bezpieczehstwa mogqg by¢ transferowane
migdzy sektorami, o ile system edukacji
zapewni dostep do uzupetniajgcych
modutéw i praktyki.

WNIOSEK

Infrastruktura przemystowa jako
baza modernizaciji

Przemystowy charakter regionu jest
jednoczesénie zrédtem presiji transformacyjnej
i przewagq: zaktady, sieci dostawcow,
kompetencje techniczne oraz zaplecze
edukacyjne tworzg warunki do modernizacji
procesow, automatyzacji, poprawy
efektywnos$ci energetycznej i rozwoju
gospodarki obiegu zamknietego.

~Jest tu ogromny potencjat
modernizacyjny. Ta
infrastruktura, ktorg mamy, jest
bardzo mocno przemystowa i tak
naprawde wystarczy tylko cos
przemodelowagé, zeby pojsc

w odpowiednim kierunku.”

ekspertka HR, wywiad IDI

SKALA REGIONALNEJ GOSPODARKI -
SIERPIEN 2026

562,8 7445 4,8«

tys. tys. stopa

y o y ) bezrobocia
podmiotow przecietne rejestrowanego
gospodarki zatrudnienie

narodowej w sektorze

przedsigbiorstw

Zrédto: Urzqd Statystyczny w Katowicach, dane biezgce dla
wojewddztwa §lgskiego (sierpien 2026). [1]

$lgsk ma ludzi, kompetencje, uczelnie i szkoty, przemyst i infrastrukture,

ogromngq skale potrzeb modernizacyjnych oraz dos§wiadczenie transformaciji,
ktorego wiele innych regionéw dopiero bedzie musiato si¢ nauczyé.

Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Slgsku - 6
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MLODZI | EKSPERCI: DWIE PERSPEKTYWY

Optymizm ekspertow, ostroznos¢ mtodych

Najciekawszy kontrast w badaniu pojawia sie
W ocenie samego regionu. 92,5%
ankietowanych ekspertéw uwaza, ze Slgsk
oferuje mtodym dobre mozliwo$ci znalezienia
pracy i rozwoju zawodowego. Wéréd
mtodych analogiczna ocena wynosi 63,6%.

Réznica 28,9 punktu procentowego jest
znaczqgca interpretacyjnie: osoby pracujgce
z przedsigbiorstwami, instytucjami i edukacijg
widzq wigcej procesdw modernizacyjnych

i inwestycyjnych niz osoby dopiero
wchodzqgce na rynek pracy.

Jednocze$nie mtodzi nie sq pesymistami
wobec regionu jako takiego. Az 77,3% widzi
dla siebie przysztos¢ zawodowq na Slgsku.
Problemem nie jest brak identyfikacji
zregionem, lecz niepewno$¢ co do jakosci
i dostepnosci sciezek zawodowych.

28,9;.,.

réznica miedzy oceng ekspertow a ocenq
miodych: czy Slgsk daje mtodym dobre
mozliwoSci pracy i rozwoju

77,3

mtodych widzi dla siebie przyszto$¢ zawodowq na
Slgsku

Czy Slgsk daje mtodym dobre mozliwosci znalezienia pracy i rozwoju

zawodowego?

Eksperci

Mtodzi 18-29 lat

92,5%

63,6%

Wykres 3. Odsetek odpowiedzi pozytywnych. Zrédto: badanie Stowarzyszenia BoMiasto realizowane przez Instytut Badan
Pollster, metoda CAWI, mtodzi N=768; badanie wtasne BoMiasto: ankieta ekspercka N=40.

CO TO OZNACZA

O tym, czego miodzi oczekujqg od lokalnego rynku pracy, wyrazniej méwiq odpowiedzi
dotyczqgce jego atrakcyjnosci: przede wszystkim bezpieczefstwa zatrudnienia, warunkéw
pracy i mozliwo§ci godzenia pracy z zyciem prywatnym. Szczegdtowe wyniki na kolejnej

stronie.

Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Slgsku - 7
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CZEGO MLODZI SZUKAJA NA RYNKU PRACY

Stabilnos¢ zamiast ryzyka

Mtodzi wechodzqcy dzis§ na rynek pracy
wyraznie szukajq przede wszystkim
bezpieczenstwa i przewidywalno$ci. Wsréd
cech decydujqcych o atrakcyjnosci
lokalnego rynku pracy najwyzej wskazujq
stabilnos¢ zatrudnienia (34,3%),
wynagrodzenie (33,1%) oraz dobre warunki
pracy i mozliwo$¢ godzenia pracy z zyciem
prywatnym (32,4%). Dostep do pracy

w nowych i perspektywicznych branzach
wskazuje tylko 10,3%.

Nie oznacza to braku ambicji, ale wigkszq
ostrozno$¢ w podejmowaniu ryzyka
zawodowego: atrakcyjna zmiana musi by¢
dla mtodych wiarygodna, konkretna i dawaé
poczucie bezpieczefstwa.

Pozafinansowe oczekiwania wobec pracy
pokazujq ten obraz jeszcze wyraznie;.
Najczesciej liczqg sig dobra atmosfera i relacje
w pracy (39,9%), stabilnos¢ zatrudnienia
(36,5%), brak nadmiernego stresu (35,2%)
oraz rbwnowaga migedzy pracq a zyciem
prywatnym (34,2%). Elastyczno$é i mozliwo$é
pracy zdalnej wskazuje 27,4%, a mozliwosci
rozwoju 26,4%.

71,5+

mtodych bytoby gotowych odrzuci¢

atrakcyjng oferte pracy, gdyby dziatalnos¢
pracodawcy byta sprzeczna z ich
wartosciami. JakoS¢ pracy jest pojeciem
szerszym niz wynagrodzenie.

Co czyni lokalny rynek pracy atrakcyjnym dia mtodych?

Stabilnos¢ zatrudnienia
Wynagrodzenie

Dobre warunki i work-life balance
Liczba ofert pracy

R6znorodnosé ofert

Rozwdj i awans

Nowe / przyszioéciowe branze

34,3%
33,1%

32,4%
29,3%
28,8%
23,8%

10,3%

Wykres 2. Mozna byto wskazaé wigcej niz jedng odpowiedz. Zrodto: badanie Stowarzyszenia BoMiasto realizowane przez

Instytut Badan Pollster, metoda CAWI, mtodzi N=768.

39,9

dobra atmosfera
i relacje w pracy

36,5%

stabilno$¢ zatrudnienia

Pozafinansowe oczekiwania wobec pracy, mtodzi N=768.

Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Slgsku - 8

35,2

brak nadmiernego stresu

34,2

robwnowaga miedzy
pracg a zyciem
prywatnym
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TRANSFORMACJA MUSI ZOSTAC PRZETEUMACZONA NA KONKRET

Zielona narracja w jezyku jakosci pracy
i bezpieczenstwa zawodowego

Z perspektywy polityki edukacyjnej to wazny
sygnat. Mtodych nie wystarczy przekonywac,
ze transformacija jest potrzebna. Trzeba
pokazag, jak wyglgda konkretna praca, jakich
wymaga umiejetnosci, ile czasu zajmuje ich
zdobycie, jakie sg mozliwosci zatrudnienia

i rozwoju oraz czy dana Sciezka zapewnia
stabilnos¢.

Mtodzi sq ostrozni w wyborze branz
jednoznacznie kojarzonych z zielong
transformacjq. Najczesciej chcieliby wigzaé
przyszto$¢ z komunikacjq i mediami (26,9%),
nowymi technologiami i Al (26,8%), sektorem
kreatywnym (24,1%) oraz logistykqg (23,2%).
Ochrone $rodowiska i gospodarke obiegu
zamknietego wskazuje 8,5%, czysty przemyst
7,4%, a technologie OZE 5,4%.

Nie jest to argument przeciwko zielonej
transformaciji; raczej sygnat, ze zielone
kompetencje powinny by¢ rozwijane takze
wewnaqtrz zawodow i branz, ktére miodzi juz
uwazajq za atrakcyjne. Takie ujecie jest
spodjne z definicjg miedzyagencyjnej grupy
ekspertébw z udziatem Cedefop: kompetencje
dla zielonej transformacji obejmujq zaréwno
kompetencje techniczne, jak i przekrojowe,
zwigzane ze zrébwnowazonym sposobem
my$lenia i dziatania.

Branze, z ktérymi miodzi na §Iqsku
chcieliby wigzaé przyszto§é zawodowq

Komunikacjaimedio ([l 26.9%

Nowe technologie i Al _ 26,8%

Sektor kreatywny - 24,1%

Logistyka - 23,2%

Edukacja - 20,4%

Medycyna i farmacja - 16,3%
eIektroTrrr?:bsiFI)noorgc’/; - n,9%

Budownictwo - 10,9%

Ustugi opiekuhcze - 10,7%
Ochrona érodowiska [ GOZ 8,5%
Tradycyjny przemyst . 8,1%
Czysty przemyst 7.4%
Gornictwo . 5,4%
OZE 5,4%

Wykres 4. Mozna byto wskaza¢ wiecej niz jedng odpowiedz.
Na zielono: branze bezposrednio zwigzane z zielong
transformacjq. Zrédto: badanie Stowarzyszenia BoMiasto
realizowane przez Instytut Badan Pollster, metoda CAWI,
mtodzi N=768.

Zielone kompetencje powinny by¢ rozwijane wewngtrz zawodow i branz, ktore

mtodzi juz uwazajq za atrakcyjne, a nie wytqgcznie jako osobna, ,zielona”
§ciezka.

Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Slgsku - 9
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ZIELONE KOMPETENCJE

Nie osobna niszq, lecz warstwa kompetencji
zawodowych

Wywiady pokazujqg szerokie rozumienie Perspektywq ekspertéw (N=40)
zielonych kompetencji. Eksperci fgczg wiedze,
umiejetnosci i postawy oraz podkreslajq, ze
kompetencje srodowiskowe nie sq
zarezerwowane dla specjalistow OZE czy
ochrony §rodowiska. Mogg dotyczy¢ sposobu
projektowania, produkcji, zarzqdzania zasobami,
logistyki, raportowania, administraciji,

Ankieta ekspercka wzmachnia wniosek, ze
kluczowym wyzwaniem nie jest samo
rozpoznanie znaczenia zielonych kompetencji,
lecz sposo6b ich rozwijania. Eksperci wskazujg na
potrzebe tqgczenia réznych grup kompetenciji.

komunikacji i zarzgdzania. W §lgskim kontekscie 37 30
szczegodlnie czesto pojawia sie potgczenie /40 /40
kompetencji technicznych, cyfrowych ekspertow (92,5%) wskazuje

i organizacyjnych. uwaza zielone kompetencije

cyfrowe i Al oraz
komunikacje

i wspotprace jako
istotne dla
przysztosci

kompetencje za
wazne dla

~Zielone kompetencje tak naprawde e
sq potrzebne praktycznie w kazdej ZZZ:@;ZC:YHI(U
branzy gospodarki: od przemystu, pracy
budownictwa, transportu po
administracje publiczng, ustugi
i zarzgdzanie przedsigbiorstwem.”

14/40

przedstawiciel administracji pahstwowej, wywiad
IDI

wskazuje kompetencje
Srodowiskowe,
energetyczne

W badaniu mtodych wida¢ podobny kierunek, i Klimatyczne

cho€ nie jest on przez respondentéw nazywany
~Zielonym?”. Z punktu widzenia projektowania Czego eksperci oczekujq od edukacii
edukacji oznacza to potrzebe integrowania

komponentu zielonego z kompetencjami EDUKACJA FORMALNA

og6lnymi i zawodowymi, a nie budowania go Bardziej praktyczne programy ([ 22/40
wytqcznie jako osobnego segmentu. Kompetencje przysztosci
(zielone, cyfrowe) al 22/40
Kompetencje, ktére mtodzi chcq rozwijac Wiecej praktyk i stazy (il 16/40
Kreatywno$¢ i rozwigzywanie
probleméw - 55,0% EDUKACJA POZAFORMALNA
. - P Jedno, tatwo dostepne zrédto
Komunikacja i wspotpraca - 53,2% informaciji o s?kolenicch - 22/40
Biznesowe i przedsiebiorcze - 40,2% Wiecej zaje€ praktycznych
. 0 z osobami z branzy . 17/40
Cyfrowe i Al - 37.8% Szybsze zdobywanie nowych . “/40
Techniczne i specjalistyczne ([ 37,0% kwalifikacji
Ochrona $rodowiska, energia, 17.9% Zr6dto: badanie wiasne BoMiasto, ankieta

klimat ekspercka N=40.

Zrodto: badanie Instytutu Badan Pollster dla
Stowarzyszenia BoMiasto, mtodzi N=768.
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BRANZE | ZAWODY

Gdzie widac popyt, a gdzie potrzebna jest

ostroznosc

Eksperci widzq zielone sektory
wyrazniej niz miodzi

W ankiecie eksperckiej najbardziej
przysztoSciowe sq nowe technologie i Al, dalej
ustugi opiekuncze, technologie OZE, ochrona
Srodowiska i GOZ, medycyna i farmacja oraz
czysty przemyst. To inna hierarchia niz

w badaniu mtodych: eksperci czgsciej wskazujg
sektory bezposrednio zwigzane z transformacjgq,
mtodzi wybierajq szersze, bardziej
rozpoznawalne $ciezki.

Najbardziej przysztosciowe branze wedtug
ekspertow (liczba wskazai, N=40)

Nowe technologie i Al (D 25

Ustugi opiekuncze ([ 15
Technologie OZE 14

Ochrona srodowiska i GOZ 14
Medycyna i farmacjo (i} 13
Czysty przemyst 13

Zr6dto: badanie wiasne BoMiasto, ankieta
ekspercka N=40.

Wskazan ekspertéw nie nalezy czytac jako
twardej prognozy: cze$¢ zawoddw moze
powstag, zmienic sie lub zniknq¢ szybciej niz cykl
ksztatcenia. Barometr Zawodéw daje diagnoze
na rok, nie prognoze dekady.

~Za pieé, szes¢ lat bedziemy mowili

o zawodach, o ktérych w tej chwili nie
mamy pojecia, ze takie zawody bedqg
istniec.”

przedstawiciel publicznych stuzb zatrudnienia,
wywiad IDI
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Dane o zapotrzebowaniu wzmachniajq
znaczenie kompetenciji technicznych

PROGNOZA MINISTRA EDUKACJI 2026 -
ZAPOTRZEBOWANIE SZCZEGOLNIE
ISTOTNE [2]

Cautomatyk) (elektryk) (mechatronik)

C mechanik-monter maszyni urzqdzeﬁ)

Ctechnik automatyk) technik elektromobilnosci

technik energetyk technik gospodarki odpadami

Ctechnik robotyk) (technik spawalnictwq)

Ctechnik mechanik Iotniczy)

Ctechnik przemystu metalurg.)

ISTOTNE ZAPOTRZEBOWANIE

(technik chtodnictwa i inmutyzacii)

(technik informutyk) (technik Iogistyk)

(technik programistu) technik ochrony Srodowiska

technik urzgdzen i systeméw energetyki odnawialnej

Transformacja nie tworzy jednego sektora
zielonych zawodow. Przenika budownictwo,
energetyke, automatyke, transport, IT, logistyke,
gospodarke odpadami i utrzymanie
infrastruktury.

BAROMETR ZAWODOW 2026 -
WOJEWODZTWO SLASKIE [3]

Deficyt: elektrycy i energetycy, spawacze,
pracownicy robét wykohczeniowych. Zawody
zréwnowazone: elektronicy, automatycy

i robotycy, inzynierowie elektrycy i energetycy,
inzynierowie inzynierii srodowiska.

Nie kazda ,zielona” lub techniczna profesja
jest automatycznie zawodem deficytowym.
Prognozy trzeba tqczy€ z informacjq powiatowq,
danymi o inwestycjach i diagnozg
pracodawcoéw. Sama etykieta branzy przysztosci
nie wystarcza.

Il BoMiasto



LUKA EDUKACYJNA | POTRZEBY MtODYCH

Miodzi widzqg znaczenie zielonych
kompetencji, ale nie widzq ich u siebie

Badanie miodych pokazuje wyrazng luke
migdzy znaczeniem zielonych kompetencji

a poczuciem przygotowania. 80,3% zgadza
sig, ze ich rozwdj jest wazny dla przysztosci
§lgskiego rynku pracy, ale tylko 37,1%
potrafitoby odpowiedziet, jakie zielone
kompetencje posiada. 37,0% ocenia
przygotowanie przez szkote lub uczelnie do
zawodow zwiqzanych z zielong transformacjq
Zle, 41,3% neutralnie, a tylko 21,6% dobrze.

To jeden z najbardziej wyrazistych
paradokséw badania. Oznacza potrzebe
bardziej konkretnego jezyka: pokazywania
kompetencji poprzez zadania, zawody

i rzeczywiste Sciezki kariery, a nie wytqcznie
poprzez ogdlng etykiete ,zielonych
kompetenciji”.

Mniej teorii, wigcej praktyki

CZEGO MtLODZI OCZEKUJA OD EDUKACJI
FORMALNEJ

Programy bardziej praktyczne,

mniej teoretyczne 4%

Wieksze mozliwosci pirzt?z/l; - 35,2%

e nanm pocy W 36%

Lepsza infg:r;sor]cggy?nz%vggsg:mh [ 30,7%
Nic nie trzeba zmienia¢ | 1,3%

Mtodzi na Slgsku: znaczenie kompetenciji,
poczucie przysztosci i przygotowania

Zielone kompetencje wazne

dla przyszto$ci rynku - 80,3%

Widze przyszto§¢ zawodowq
na Slgsku - 71,3%

Obawiam sie, ze obecne
kompetencje nie wystarczg - 65,0%

Wiem, jakie mam zielone
kompetencje 37.1%

Edukacja dobrze
przygotowata mnie do 21,6%

zielonej transformacji

Wykres 1. Odsetek odpowiedzi twierdzqcych. Zrédto:
badanie Stowarzyszenia BoMiasto realizowane przez
Instytut Badanh Pollster, metoda CAWI, mtodzi N=768.

CZEGO MtODZI OCZEKUJA OD EDUKACJI
POZAFORMALNEJ

wigcej bezptatnych szkolen ([l  39.6%
S W s
Dostepnfojérggd?quliﬁ - 29,2%
LI .
e w2
cert;?ilvc\;iteejrswielupbolt(\\//vvislzgég2;3 . 221%

Zrédto: badanie Instytutu Badan Pollster dla Stowarzyszenia BoMiasto, mtodzi N=768. Mozna byto wskazaé wigcej niz jedng

odpowiedz.

Priorytetem w edukacji pozaformalnej jest dostepnosc¢: bezptatne szkolenia,
oferta dopasowana do rynku, dostep dla oséb pracujgcych i jedno miejsce

zinformacjqg o kursach.

Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Slgsku - 12
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MOTYWACJA DO UCZENIA SIE1 POZOSTANIA W REGIONIE

Motywacja do uczenia si¢ jest przede
wszystkim zawodowa

Najsilniejszq zachetq do udziatu w szkoleniu Najsilniejszym czynnikiem sktaniajgcym

z zielonych kompetenciji jest mozliwos¢ mtodych do pozostania na Sigsku sq rodzina
wyzszych zarobkdw, nastepnie bezptatny i znajomi oraz jako&¢ zycia. Istotng grupe
udziat, mozliwo§¢ zdobycia konkretnej pracy, wskazah tworzqg jednak réwniez czynniki
rozwoj zawodowy i certyfikat. zwigzane z rynkiem pracy. Decyzja
Zainteresowanie tematykq srodowiskowq 0 pozostaniu w regionie jest zwigzana

i klimatycznq wskazuje 9,5%. To kolejny zarébwno z zakorzenieniem i jakosciq zycia, jak
argument za komunikowaniem zielonych i zocenq konkretnych mozliwosci
kompetencji poprzez ich zastosowanie zawodowych.

zawodowe, a nie wytgcznie poprzez cele

srodowiskowe. Co sktania mtodych do pozostania na

Slgsku
Co zachecitoby do udziatu w szkoleniu
. . Rodzina i znajomi 4,8%
z zielonych kompetencji : G 645
Jakoséé zycia - 44.1%
Mozliwos¢ wyzszych
zarobkoéw - 33,1% Dobrze ptatna praca 18,9%
Bezptatny udziat - 29,2% Stabilne zatrudnienie 15,4%
Mozliwos¢ zdobycia Mozliwosci rozwoju karier 1,8%
konkretnej pracy ] 23,5% ) Y 8%
. Dostep do szkolen
Rozwoj zawodowy - 21,6% i podnoszenia kwalifikacii 91%
Certyfikat 20,1% Bardziej atrakcyjne oferty
Zaint ie t tyk - ) pracy 8,4%
ainteresowanie tematykqg L.
srodowiskowq i klimatyczng 9,5% Rozwoj nowoczesnych, 6,8%

przysztosciowych branz
Zrédto: badanie Instytutu Badan Pollster dla

Stowarzyszenia BoMiasto, mtodzi N=768. Na zielono: czynniki zwigzane z rynkiem pracy. Zrodto:

badanie Instytutu Badanh Pollster dla Stowarzyszenia
BoMiasto, mtodzi N=768.

Mtodzi szukajqg spokoju, bo jedyne, co znajgq, to
niepewnosc. Zamiast o nowych wyzwaniach, marzq
o stabilizaciji.

Alicja Piekarz, socjolozka, autorka analizy dla Stowarzyszenia BoMiasto
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EDUKACJA MODULOWA, ZSK | EKOSYSTEM INSTYTUCJONALNY

Model ,jedna szkota - jeden zawéd na cate

zycie" nie wystarcza

Dane ilosciowe i wywiady prowadzg do
podobnego wniosku: system edukacyjny
reaguje wolniej niz rynek pracy. Uruchomienie
kierunku, program, rekrutacja i petny cykl
ksztatcenia zajmujq lata, a przedsigbiorstwa
zmieniajq technologie i profile zatrudnienia

w ciggu miesiecy. Nie oznacza to rezygnaciji

z solidnego wyksztatcenia podstawowego, lecz
potrzebe dobudowania do niego krétszych,
elastycznych elementéw.

~Szkolenia (...) majg byé takie krétkie
i tresSciwe.”

przedstawicielka powiatowego urzedu pracy,
wywiad IDI

Jak moze wyglgdaé edukacja
modutowa

Osoba zdobywa bazowq kwalifikacje lub zawod,
a nastepnie uzupetnia go o kolejne zestawy
efektéw uczenia sie odpowiadajgce zmianom
technologii i organizacji pracy:
elektryk - modut instalacji OZE lub
efektywnosci energetycznej;
technik produkcji — automatyka, analiza
danych, gospodarka zasobami;
pracownik administracji - zielone
zamoéwienia, raportowanie, zarzgdzanie
energiq;
specjalista komunikacji - komunikowanie
transformaciji i przeciwdziatanie
greenwashingowi.

Modut powinien prowadzic do
konkretnego efektu

Modutowo$¢ nie moze oznacza¢ mnozenia
kurséw bez wartosci na rynku pracy. Kazdy
modut powinien odpowiada¢ na
zdiagnozowangq potrzebe, zawiera¢ komponent
praktyczny, koficzy€ sie weryfikacjq efektow
uczenia sig i, tam gdzie to uzasadnione,
umozliwia¢ ich formalne potwierdzenie.

Analiza potrzeb i prognoza wzrostu zielonych miejsc pracy na Slgsku - 14

ZSK jako infrastruktura uczenia sie
etapami

Zintegrowany System Kwalifikacji daje
rozwiqzania zgodne z kierunkiem wynikajgcym

z badan. Ustawa przewiduje wigczanie
kwalifikacji petnych i czgstkowych, uznawanie
efektéw uczenia sie uzyskanych w edukaciji
pozaformalnej i poprzez uczenie sig nieformalne
oraz mozliwos¢ etapowego gromadzenia

i uznawania osiggnig¢. [4]

Przekwalifikowanie przestaje by¢ powrotem do
kilkuletniej edukaciji od poczgtku i staje sie
sekwencjq uzupetnien. Walidacja w ZSK
sprawdza efekty uczenia sig niezaleznie od tego,
czy zdobyto je w pracy, w projektach, na kursach
czy w samoksztatceniu.

Potrzebny regionalny ekosystem, nie
pojedyncze projekty

Badania wskazujg na potrzebe statej
wspotpracy szkét i uczelni, pracodawcow,
publicznych stuzb zatrudnienia, samorzgdoéw,
organizacji spotecznych i podmiotéw
szkoleniowych. Punktem wyjscia powinna byé
diagnoza potrzeb przedsiebiorstw i danych
rynku pracy, a program powinien by¢é
aktualizowany wraz ze zmiang technologii.

~Nie powinni§my organizowac
szkolen tylko dlatego, ze sq dostepne
srodki na ich finansowanie. Trzeba
najpierw ustali¢, jakich kompetencji
potrzebujg firmy.”

przedstawiciel publicznych stuzb zatrudnienia,
wywiad IDI

Jednoczes$nie edukacja nie moze zostaé
podporzgdkowana wytgcznie biezqgcym
wakatom. Jej zadaniem jest budowanie
solidnych podstaw i kompetencji
transferowalnych, ktére pozwolq zmieniaé
stanowisko i branze, tym bardziej ze sami
eksperci podkreslajq ograniczong
przewidywalno$¢ rynku w horyzoncie pigciu czy
dziesieciu lat.

Il BoMiasto



REKOMENDACJE

Jedenascie rekomendaciji dla regionu

Budowac regionalny system
~kompetencji do transformaciji”,

a nie katalog jednorazowo
wskazanych zawodow przysztosci.
System powinien tqgczy¢ kompetencje
techniczne, cyfrowe, zielone i spoteczne
oraz by¢ aktualizowany na podstawie
danych o popycie, inwestycjach

i zmianach technologicznych.

Wprowadzi¢é modutowq architekture
rozwoju kompetenciji.

Krotkie moduty powinny uzupetniac
kwalifikacje bazowe i pozwalaé na
stopniowe budowanie specjalizacji bez
koniecznosci rozpoczynania edukaciji od
poczqgtku.

Kazdy modut wigzaé z praktykaq.
Staze, warsztaty na rzeczywistych
urzgdzeniach, projekty z firmami i zadania
problemowe powinny by¢ standardowym
elementem programoéw dotyczqcych
transformaciji.

Rozwijaé mechanizmy walidacji
i certyfikacji efektow uczenia sie.

Warto wykorzystywaé ZSK i rozwigzania
pozwalajgce uznawaé kompetencje
zdobyte poza edukacjg formalng oraz
etapowo gromadzi¢ osiggniecia.

Stworzyé¢ jedno regionalne zrodto
informaciji o kursach, kwalifikacjach
i Sciezkach.

Rekomendacja szczegOdlnie silnie
popierana przez ekspertéw, zgodna

z oczekiwaniami mtodych dotyczgcymi
tatwiejszego dostepu do informaciji.

Komunikowaé zielone kompetencje
przez korzysci zawodowe.

Mtodych bardziej motywujq zarobki,
konkretna praca, rozwdj i certyfikat niz
sama tematyka klimatyczna. Komunikacja
powinna pokazywaé zastosowanie
kompetenciji i Sciezke dojscia do
zatrudnienia.

7

10
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Wigczac zielone kompetencje do
zawodow juz atrakcyjnych dla
miodych.

Nie ogranicza¢ dziatan do OZE i ochrony
Srodowiska. Zielone komponenty powinny
pojawiac sie w logistyce, IT i Al,
komunikaciji, budownictwie, produkciji,
finansach, administraciji i ustugach.

Wykorzystaé istniejgcy kapitat
kompetencyjny regionu.

Programy reskillingu powinny zaczyna¢ od
diagnozy tego, co pracownik juz umie,

i wskazywa¢ mozliwie krotkq droge do
nowej roli.

tgczyé trzy poziomy danych:
wojewédzki, powiatowy

i pracodawcow.

Prognoza Ministra Edukacji i Barometr
Zawodow powinny by¢ zestawiane

z lokalnymi wakatami, inwestycjami

i badaniami firm; ograniczy to ryzyko
ksztatcenia do ogdlnych etykiet ,branz
przysztosci”.

Wzmochni¢ doradztwo zawodowe
jako ustuge ciqgta.

Doradztwo powinno by¢ dostepne nie
tylko w momencie wyboru szkoty lub
bezrobociaq, ale takze dla oséb
pracujgcych, ktére muszq aktualizowac
kompetencje w trakcie kariery.

Mierzy¢ skutecznos¢ przez przejscie
do pracy i trwatosé zatrudnienia.
Liczba uczestnikoéw szkolen nie powinna
by¢ gtownym wskaznikiem. Wazniejsze sq:
wykorzystanie kompetenciji w pracy,
zmiana stanowiska, wzrost
wynagrodzenia, utrzymanie zatrudnienia

i zdolno$¢ do dalszego uczenia sie.

Wspolny mianownik: diagnoza
tego, co juz jest, krotka droga do
nowej roli i mierzenie efektu

zatrudnieniem, nie liczbg
uczestnikow.

Il BoMiasto



WNIOSKI KONCOWE

Ani nieuchronny sukces, ani brak perspektyw

Zebrane wyniki nie uzasadniajqg ani
narracji o nieuchronnym sukcesie
transformacji, ani narracji o braku
perspektyw. Pokazujqg region o duzych
zasobach, ale réwniez o wyraznej luce
pomiedzy potencjatem
instytucjonalnym i gospodarczym

a tym, jak wiasne mozliwosci widzq
mtodzi mieszkancy.

Najwazniejszym zadaniem nie jest wigc samo
tworzenie kolejnych nazw kierunkéw

i zawodow, lecz zwigkszenie czytelnosci
przejscia od edukacji do dobrej pracy.

Ostrozno$¢ miodych warto potraktowac jako
racjonalng odpowiedz na zmiennos¢ rynku.
Jezeli 65% badanych obawia sie
dezaktualizacji obecnych kompetenciji,
system powinien odpowiada¢ nie obietnicg
jednego bezpiecznego zawodu, lecz
dostepem do kolejnych etapéw uczenia sie.
W tym sensie zdolno$¢ aktualizowania
kompetenciji staje sig rownie wazna jak ich
poczqgtkowy zasob.

Przewagi Luka

kompetencje ludzi, kultura

przemystowa, infrastruktura, sie¢

szkoét i uczelni, geste otoczenie firm
widzg mitodzi

migedzy potencjatem
instytucjonalnym i gospodarczym
a tym, jak wiasne mozliwosci

Eksperci sq bardziej optymistyczni, ale ich
wypowiedzi rowniez zawierajq silny
komponent niepewnosci. Wskazujq
technologie, OZE, czysty przemyst czy
gospodarke obiegu zamknietego,

a jednoczesnie podkreslajq, ze precyzyjne
przewidywanie zawoddéw w dtugim
horyzoncie jest obarczone duzym ryzykiem.
Dlatego najlepszq odpowiedziq jest
potqczenie mocnych podstaw zawodowych
z kompetencjami transferowalnymi oraz
krétkimi modutami specjalizacyjnymi.

Dla Slgska oznacza to mozliwo$¢ oparcia
transformaciji na wtasnych przewagach:
kompetencjach ludzi, kulturze przemystowej,
infrastrukturze, sieci szkét i uczelni oraz
gestym otoczeniu przedsigbiorstw.
Warunkiem jest jednak stworzenie systemu,
w ktérym informacja o potrzebach rynku
szybko trafia do edukaciji, pracodawcy
wspobttworzg praktyczne uczenie,

a mieszkancy mogq tatwo znalez€, zdobyé

i potwierdzi¢ kolejne kompetencije.

Taki model wzmacnia nie tylko zielong
transformacije, ale odpornos¢ catego
regionalnego rynku pracy.

Warunek

informacja o potrzebach rynku
szybko trafia do edukacji,

a kompetencje mozna tatwo
zdoby¢ i potwierdzi¢

Rozwdj zielonych kompetencji moze stac si¢ narzedziem budowania
regionu, w ktérym mtodzi ludzie bedq chcieli zostaé nie dlatego, ze nie

majqg innego wyboru, ale dlatego, ze wiasnie na Slgsku bedqg widzieli dla
siebie dobrq przysztos¢.
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KOMENTARZE EKSPERTOW

Gtosy z rynku pracy

Danuta Protasewicz - Grafton Recruitment

~Zawody przysztosci to nie tylko sztuczna
inteligencja i nowe technologie. Na Sigsku
coraz bardziej potrzebni sq technicy,
automatycy, elektrycy, mechatronicy czy
wykwalifikowani pracownicy budowlani. Fach
w reku znowu staje sig ogromnym atutem

i moze dawac zaréwno stabilng prace, jak

i bardzo dobre zarobki. Warto wiec na nowo
spojrze¢ na szkolnictwo zawodowe i techniczne
jako na realnq Sciezke kariery.”

,Slgsk ma dzi§ naprawde mocne asy

w rekawie. To nie tylko etos pracy, ale tez
ogromna koncentracja ludzi i kompetenciji oraz
bardzo réznorodna gospodarka: od przemystu
i produkciji po nowe technologie i nowoczesne
ustugi. Ta réznorodnos$¢ sprawia, ze region ma
na czym budowac kolejng transformacje

i moze wykorzysta¢ doSwiadczenie
przemystowe jako przewage, a nie obcigzenie.”

Matgorzata Goik - PUP Chorzéw

Jesli chcemy, zeby miodzi ludzie zostawali na
Slgsku, edukacja musi tgczyé sie z praktykq

i realnymi korzySciami na rynku pracy. Sama
wiedza teoretyczna nie wystarczy. Mtodzi
muszq widzie€, ze za nowymi kompetencjami
stojg konkretne mozliwosci rozwoju i miejsca
pracy. Wtedy bedq chcieli swojq przysztos§¢
zawodowq wigzac¢ z regionem.”
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Rachela Leriska - Manpower

,Slask ma ogromny potencijat do zmiany.
Mamy ludzi z wiedzq, doswiadczeniem

i kompetencjami, ktérych nie trzeba budowaé
od zera. Trzeba je rozwijac i przekierowywac
tam, gdzie powstajg nowe mozliwosci
zawodowe. Atutem regionu jest tez jego
przemystowy charakter: modernizacja
istniejgcych zaktadéw moze tworzy¢ nowe
miejsca pracy i zwigksza¢ zapotrzebowanie na
zielone kompetencje. To wtasnie potgczenie
ludzi, przemystu i gotowosci do zmiany moze
by¢ najwiekszq sitg transformaciji Sigska.”

Alicja Piekarz - socjolozka, autorka analizy
dla Stowarzyszenia BoMiasto

Mtodzi szukajg spokoju, bo jedyne, co znajq, to
niepewnos¢. Pandemia, niestabilna sytuacja
migdzynarodowa, btyskawiczny rozwdj
sztucznej inteligenciji sprawity, ze
przedstawiciele pokolenia Z czujq sie
przyttoczeni i nieco przerazeni tym, co zastang
na rynku pracy. Zamiast o nowych
wyzwaniach, marzq o stabilizacji.

WSPOLNY WATEK

Fach w reku, praktyka i konkretne
mozliwo§ci zawodowe. Eksperci z réznych
instytucji zbiegajq sie w ocenie, ze
potencjat regionu to przede wszystkim
ludzie i kompetencije, ktore trzeba
rozwija¢ i przekierowywag, a nie
budowaé od zera.

Il BoMiasto



ZRODLA | MATERIAL BADAWC?ZY

Badania wiasnhe i dane kontekstowe

Badania wiasne

Instytut Badah Pollster, badanie
mieszkancédw wojewddztwa $lgskiego

w wieku 18—-29 lat, N=768; ankieta ekspercka,
N=40; 15 indywidualnych wywiaddw
pogtebionych; warsztat konsultacyjny ze
§lgskimi edukatorami i przedstawicielami
otoczenia rynku pracy. Wszystkie procenty
dotyczgce mtodych oraz liczebnosci
dotyczgce ankiety eksperckiej w raporcie
pochodzq z tych materiatéw.

Dokumenty i dane kontekstowe

Urzad Statystyczny w Katowicach, ,Rynek
pracy w wojewddztwie Slgskim w 2024 r.”,
17.11.2025.

Urzqd Statystyczny w Katowicach, ,Popyt na
prace w wojewodztwie §lgskim w 2025 r.”,
21.04.2026.

Urzqd Statystyczny w Katowicach, ,Biuletyn
statystyczny wojewoddztwa Slgskiego —
2 kwartat 2026, 31.08.2026.

Barometr Zawodow 2026, wojewddztwo
Slgskie.

Obwieszczenie Ministra Edukaciji z 22
stycznia 2026 r. w sprawie prognozy
zapotrzebowania na pracownikéw

w zawodach szkolnictwa branzowego na
krajowym i wojewddzkim rynku pracy, M.P.
2026 poz. 146.

Rozporzqdzenie Ministra Edukaciji i Nauki

z 27 wrze$nia 2023 r. w sprawie wykazu
dziedzin zawodowych wraz

z przyporzgdkowanymi do nich zawodami
okreslonymi w klasyfikacji zawodoéw
szkolnictwa branzowego, Dz.U. 2023 poz.
2059, z pézn. zm.

Ustawa z 22 grudnia 2015 .
o Zintegrowanym Systemie Kwalifikacji,
tekst jedn. Dz.U. 2024 poz. 1606.
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Przypisy

[1] Urzad statystyczny w Katowicach,
.Wojewddztwo — Slgskie (sierpien 2026)", dane
biezgce: ludnosS¢ 4 261,8 tys., przecietne
zatrudnienie 744,5 tys,, stopa bezrobocia 4,8%,
562 786 podmiotdéw gospodarki narodowe;.
katowice.stat.gov.pl/zakladkal/

[2] Obwieszczenie Ministra Edukacii z 22 stycznia
2026 r. w sprawie prognozy zapotrzebowania na
pracownikébw w zawodach szkolnictwa
branzowego na krajowym i wojewddzkim rynku
pracy, M.P. 2026 poz. 146, cze$¢ dotyczgca
wojewoddztwa Slgskiego.

[3] Barometr Zawodéw 2026, wojewddztwo §lgskie,
prognoza wojewoddzka. barometrzawodow.pl

[4] ustawa z 22 grudnia 2015 r. o Zintegrowanym
Systemie Kwalifikacji, tekst jedn. Dz.U. z 2024 r. poz.
1606, art. 3—4.
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